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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Usttinde tuten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, har yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakkin...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tant:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstne namahrem eli,
Bu ezanlarki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun usttnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanli yasim,
Fiskinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti
miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin bitun kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
batiin ordulan dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Buitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Trk Istikbalinin Eviad!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumbhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

A
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SUNUS

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda degisen ihtiyag
ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye calismak amaciyla
iilkemizde de 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bakanhigimiz da kanunda 6ngériilen “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki ydnetmeligin
yayimlanmasini miiteakiben, 2006/55 sayili Genelge ile Stratejik planlama
siirecini baslatmistir.

Bakanlik diizeyinde degisen yasal sorumluluk ve zorunluluklarin
yaninda, ¢agimizin egitim anlayisinin da yeni ve farkli bir boyut kazandigini
g6z ard1 etmemek gerekir. Yeni egitim anlayisinda; 6gretmeni merkeze alan
yaklasimdan ziyade; artik 6grenciyi merkeze alan, onun bireysel 6zellikleri,
istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni program ve yontemleri gelistirmeyi
zorunlu kild.

Bu yontemleri degistirmeyi zorunlu kilmanin yaninda, kurumsallagsma
yolunda da yonetim tarzinin degismesine, liderlik anlayisinin ve ekip ¢alismalarina dayali yaklasimlarin benimsenmesini sagladi.

Yeni egitim anlayiginin gerektirdigi, egitim yaklasimlarini, programlarimizla ve okulumuzun kurulus amaglariyla biitiinlestirme hedefiyle kurdugumuz
ekiple, okulumuzun bes yillik stratejik ¢aligma planini hazirladik ve her bir yillik uygulama igin gelisim plani hazirlanacagiz.

Ve umuyoruz ki, hazirladigimiz bu plan bize hedeflerimize ulasmada ve onlar1 gerceklestirmede yol gosterici olacaktir.

Erhan AKGOZLU
Okul Miduira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBI

\ Ust Kurul Bilgileri

Sira No Ad1 Soyada Unvani
1 Erhan AKGOZLU Okul Midiirii

Selguk OZMEN Miidiir Bagyardimcist

Onur AYHAN Ogretmen

Duygu ERALP Ogretmen

Aysegiil YILDIZ Okul Aile Birligi Bagkan1

Alev DEMIR Okul Aile Birligi Bagkan1 Yardimcisi

| Ekip Bilgileri
Sira No Adi Soyada Unvani
1 Nurullah USTUN Miidiir Yardimcisi

Giiner KAPLAN Ogretmen
Saliha CAGLAYAN Ogretmen
Sadun KUMURCU Ogretmen
Makbule KURAN Ogrenci Velisi
Sidika GULER Ogrenci Velisi
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BOLUM II: DURUM ANALIiZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKULUN KISA TANITIMI

Okulumuz ilk defa 1923 yilinda Karsiyaka Gazi Lisesinin bulundugu binada Korler Sagirlar Okulu olmak tizere Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligina
bagli olarak Egitim ve 6gretim faaliyetlerine agilmistir.

1923°den 1951 yilma kadar agildig1 okul binasinda faaliyetini siirdiirmiistiir.1951 yilindan itibaren Alsancak’taki binasina tasinmis ve MEB Ozel Egitim
Daire Bagkanligina baglanmistir.

Okulumuzun 1923°deki ad1; “ Korler-Sagirlar Okulu” iken 1951 yilindan itibaren gérme engellilerin egitimi okulumuz biinyesinden ayrilmasindan sonra
“Sagirlar Okulu” olarak degistirilmistir. Daha sonra sagir kelimesinin uygun bir kelime olmadig1 diisiiniilerek, MEB tarafindan 1992 yilinda “Isitme Engelliler
Okuluna” doniistiiriilmiistiir. Bu arada da Alsancak’taki bina okulumuzun ihtiyacini karsilayamadigi i¢in 17 Aralik 1992 tarihinde su anda kullanmakta
oldugumuz Bornova’daki yeni binasina tasinmistir. 1993 Haziran ayinda yine MEB tarafindan okulumuzun ismindeki “Isitme Engelliler” ad1 kaldirilarak
okulumuzun ismi “Saray Bosna Ana Okulu Ilkokulu ve Sanat Orta Okulu” olarak degistirilmistir. 1995 yilinda alinan baska bir kararla da, okulumuzun
binasmin yapilmasinda biiyiik emekleri olan merhum Sayin Tiilay Aktas Hanimefendinin isimleri okulumuza verilmis ve okulumuzun yeni ismi “Tiilay Aktas
Ana Okulu ilkokulu ve Sanat Orta Okulu” olarak degistirilmistir. Eyliil 1997 yilinda ise sekiz yilik egitimle birlikte okulumuzun simdiki ismi olan “Tiilay Aktas
Isitme Engeliler Tlkdgretim Okulu” olarak son kez degistirilmistir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilince Tiilay Aktas Isitme Engelliler ilkokulu ve
Ortaokulu olarak ayrilmstir.

17 Aralik 1992 tarihinden bu zamana kadar kullandigimizi okul binamiz; bodrum, zemin kat, 1. kat, 2. kat ve 3. kattan olugsmaktadir.
Bodrum katta: Kalorifer odasi, kaloriferci dairesi, camasirhane ve elektrik santrali odas1 bulunmaktadir.
Zemin katta: Yemekhane, ambar, kantin, 3 adet etiit odasi, okul aile birligi yonetim kurulu odas1 bulunmaktadir.

1. Katta: 27 adet derslik, misafir odasi, bireysel calisma odasi, 1 adet rehberlik odasi, memur odasi, 6gretmenler odasi, fen laboratuvari, bilgisayar
laboratuvari, teknoloji tasarim sinifi, arag-gerec odasi, toplanti odasi, 4 miidiir yardimcisi, 4 odadan ibaret, revir ve miidiir odas1 bulunmaktadir.

2. Katta: Kizlar yatakhanesi, resim atolyesi bulunmaktadir.
3. Katta: Erkekler yatakhanesi, depo ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii deposu ile spor salonu yer almaktadir.

Zemin katta yer alan agag isleri atolyesi ile metal igleri atolyesi 1997 yilinda sekiz yillik egitime gecilmesi ile egitim-6gretime kapatilmistir.
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Okulumuz yatili-giindiizlii karma egitim ile Isitme engelli cocuklara 6zel egitim veren bir kurumdur. Ogrenci sayimiz, anasinifinda 6grenim géren
engelsiz 6grencilerimizle birlikte 126°dur.

Okula 6grenci kabuliimiiz ise su sekildedir; Il disindan okula kaydolmak icin engelli ¢ocugu olan velilerimiz il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde
bulunan 6zel egitim subesine miiracaat ederek gerekli formaliteleri tamamlar ve bakanlik yazisi geregi dgrenciler okula ¢agirilarak kayitlar1 yapilir. 1l iginden
engelli ¢ocugu olan velilerimiz ise dogrudan okul miidirligiine miiracaat ederek gerekli evraklarimi tamamladiktan sonra okul idaresine teslim ederek
cocuklarmin kayitlarini yaptirabilirler.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Okul Kiinyesi:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: [zmir Tlgesi: Bornova
Adres: Mevlana Mah. 1776 Sok. No:2/7 Cografi Konum (link): https://goo.gl/Ws2wvW
Telefon Numarasi: |0 (232) 339 78 26 Faks Numarasi: 0 (232) 339 25 37
e- Posta Adresi: tulayaktasisitmeengelliler@hotmail.com Web sayfasi adresi: Egg;;ﬁﬁ::ﬁﬁ:ﬁﬁﬁfﬁ ‘15122. ttrr
Kurum Kodu: 746974 - 746790 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 17/12/1992 Toplam Calisan Sayisi 50
Kiz 40 Kadin 20
Ogrenci Sayis: Erkek 72 Ogretmen Sayisi Erkek 15
Toplam 112 Toplam 35
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 3,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 6,58
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 3,2 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 4607 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 9 yil 8 ay

10


https://goo.gl/Ws2wvW
http://tulayaktaso.meb.k12.tr/
http://tulayaktasi.meb.k12.tr/
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Calisan Bilgileri:
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Smif Ogretmeni (Ozel Egitim)

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimel Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari
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Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR

Okul Kat Sayisi Cok Amach Salon
Derslik Sayisi Cok Amacgh Saha

Derslik Alanlari (m2) Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvarn

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alam (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alam (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Erkek

Toplam

SINIFI

Anasmifi/ A

10

5. Simif-Orta-Agir
Zihinsel / A

Anasinifi/ B

11

6. Sinif-Isitme
Engelliler / A

1. Simf-Isitme
Engelliler / A

6. Sinif-Isitme
Engelliler / B

2. Simf-isitme
Engelliler / A

7. Stmf-Isitme
Engelliler / A

3. Simif-isitme
Engelliler / A

7. Simf-Isitme
Engelliler / B

4. Simf-Isitme
Engelliler / A

8. Siif-Isitme
Engelliler / A

4. Simf-Isitme
Engelliler / B

8. Simif-Isitme
Engelliler / B

5. Siif-Isitme
Engelliler / A

8. Simif-Isitme
Engelliler / C

5. Smif-Isitme
Engelliler / B
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar bagta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayis1 TV Sayisi 6

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazic1 Sayisi 8

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizx 200 Mb/s

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son ¢ y1l gergeklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

390200 TL 390200 TL

476272,84 TL 460923,84 TL

583465,78 TL 515993,44 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonugclar:

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

5 Uzerinden Ortalama Deger

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

4.60

Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

4.54

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4.20

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

4.00

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

4.24

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

3.46

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4.06

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

3.97

O |0 N OB WOIN|PF

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

431

=
o

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

4.46

-
-

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

431

-
N

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

3.20

=
w

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

3.37
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

5 Uzerinden Ortalama Deger

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

3.88

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3.82

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3.52

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

3.76

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

3.45

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

3.70

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

2.79

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.39

O© || N |~ W|IN|PF

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligsmalar
yapmaktadir.

3.42

=
o

Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

3.42

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

3.55

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

4.06

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

3.97
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER 5 Uzerinden Ortalama

Deger

Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.49

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.55

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.03

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 4.16

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir. 4.34

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 451

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4.28

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlagtigini diigiiniiyorum. 4.63

3.51

© | 0 N[O o | W | DN|PF

(BN
o

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.13

|
|

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.36

[EY
N

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.10

=
w

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.74
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyal imkanlara sahip olmas1

Calisanlar Ogretmenlerin yardimet, sicak kanli ve ilgili olmasi
Veliler -

Bina ve Yerleske Okul bina ve bahgesinin genis olmast

Donanim Okulun teknolojik donaniminin yeterli diizeyde olmasi

Biitce Okulun pansiyonuna ait biitcesinin bulunmasi. Thtiyag ve gereksinimlerin 6denek
istenerek karsilanabilir olmasi

Yonetim Siirecleri Idarenin ve dgretmenlerinin 6grencilerle iletisiminin iyi olmasi

Tletisim Siiregleri Sikayetlerin dikkate alinmast

vb Okulun temiz ve giivenli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Siddet egilimli olmalari, sorumluluklarini yerine getirmemeleri, 6gretmenlere karsi
saygisizlik,

Calisanlar Ortak tutum gelistirilememesi, isaret diline ¢ok hakim olunamamast,

Veliler Velilerle iletisimin yetersizligi, ilgisizlik...
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Bina ve Yerleske

Binanin deprem yonetmeligine uygun olmayisi, bakimsiz olmast

Donanim

Fen laboratuvarinin ve spor salonun yeterli olmayisi

Biitce

Fiziki yapimiz1 giiclendirecek biitcemizin yetersiz olmasi.
Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1 ve okul aile birligi biitgesine
yeterli katkida bulunamamalari.

Yonetim Stiregleri

Idari kadronun mevzuatlara tam olarak hakim olmayisinin bazi 6gretmenler tarafindan
diisiiniiliiyor olmast,

Iletisim Siiregleri

vb

Okula uygun miifredatin olmamasi, akademik bagarinin herhangi bir beklentiye cevap
vermemesi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ucretsiz yemek ve servis hizmeti verilmesi ve biitceden ddenek almabilmesi, saglik

hizmetlerinin 6grencilerin ihtiyacina cevap verecek diizeyde olmast

Ekonomik

Biiyiik aligveris merkezlerine ve hastanelere yakin olmasi, metropol ilgede bulunmasi.

Sosyolojik

Sosyal sorumluluk projesi etkinlikleri i¢in ¢esitli kurumlarin okulumuzu tercih etmesi,

ogretmenlerin de bu yonde ¢aligmalarinin bulunmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Yenilenen ozel egitim yoOnetmeliginin uygulama noktasindaki eksikliklerin

tamamlanmaya ¢alisilmast

Ekolojik

Okul bahgesinin etrafinin tellerle ¢evrili olmasi sayesinde giivenlik Onlemlerinin

artirtlmis olmast




Tehditler
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Politik

Okula uygun bir miifredatin belirlenemiyor olmasi

Ekonomik

Biitcenin 6grenci ithtiyacinin tam olarak karsilama noktasinda yetersiz kalmasi

Sosyolojik

Bolgede hirsizlik olaylarinin yogun olmasinin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Mevzuat-Yasal

Yasa ve mevzuatta sik sik degisiklik olmasi.

Ekolojik

Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar:
Geligim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltlirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM

1 Okula Devam/ Devamsizlik

2 Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Bina ve Yerleske

2 | Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Isitme engelli 6grencilerimize, istendik yonde bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirmanin yaninda, kendilerine giivenen sosyal bireyler olarak
yetistirmek ve ihtiyaglarina cevap verecek beceriler kazandirmak i¢in variz.

ViZYONUMUZ

ISTIYORUZKI...

Ogrencilerimizin engellerine ragmen, 6nlerine ¢ikacak sorunlarin degil; ¢dziimiin birer pargasi olmay1 hayatlarinin felsefesi haline getirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas almamiz.

Egitimde kalitenin vazgecilmez bir yeri olduguna inaniriz.

Ogretimin yani sira egitimin de vazgegilmez bir deger oldugunu biliriz.
Velilerimizin ¢ocuklarini emin ellere biraktiklarinin giivenirligini biliriz.
Basarinin tesvik ve ddiillendirmeyle artacagina inaniriz.

Caba gostermeyi ve ¢alismayi 6n plana ¢ikaririz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Higbir 6grencimiz i¢in ayrim yapmayiz, ¢iinkii onlar bizim i¢in ¢ok degerlidir.

© oo N Ok WD P

Cozlimsiizlik i¢in degil, ¢oziim i¢in ¢aba sarf ederiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amac 1:

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar
altinda ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Okula kayit yaptirabilecek olan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

[lkokul birinci simif 8grencilerinden en az bir y1l okul
oncesi egitim almis olanlarm orani (%) (ilkokul)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran1 (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tlizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)




Eylemler
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul oncesi donemde kardesi olan 6grencilerin ailelerine ¢ocuklarini okul
Oncesi egitime yoOnlendirme konusunda bilinglendirme ¢aligmasi
yapilacaktir.

Smif  Rehber
Rehberlik Servisi

Ogretmenleri  ve

16 Eyliil 2019 tarihine kadar

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve SMS bilgilendirme sistemi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

fgili Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

8383 (MEB Bilgilendirme Servisi) ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin
veliler tarafindan bilinirliginin ve kullaniminin arttirilmasi dogrultusunda
caligsmalar yapilacaktir.

Igili Miidiir Yardimcist

Her ayin son haftasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gériismeler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her Donemde 1 defa

Okula yeni kayit yaptiran 6grencilerin velilerine okula uyum konusunda
cocuklariyla ilgili bilgilendirme caligmas1 yapilarak is birligi saglanacaktir.

llgili Miidiir Yardimcisi, Rehberlik
Servisi ve Sinif Rehber Ogretmenleri

Her egitim 6gretim yilinin basinda 1
defa
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amag 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin okuma-anlam kurma etkinliklerinin gerceklesmesi adia yeterli kelime sayilarina ulasmalari, eklerle ilgili bilgi kazanarak
kullanmalari; zit ve es anlamli sozciikleri bilmelerini saglayacak ve bunlar1 dogru ciimlelerle ifade etmelerine ortam hazirlayacak egitim 6gretim plani
hazirlamak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

No o 3
GOSTERGESI 2018

Ogrencilerin ortalama kelime hazinesi 100

Kuralli ve dogru climle yazabilen 6grenci sayisi 40

Kuralli ve dogru climle yazabilen 6grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tim  Ogretmenler ve
Yo6netimi

Tiim  6gretmenler
Yo6netimi

Her ders i¢in kelime havuzu olusturulacak. Eyliil 2019 — Haziran 2020

Derslerde olusturulan kelime havuzlarinin 6gretimine agirlik verilecek. Eyliil 2019 — Haziran 2020

Tim  dgretmenler

Vénetimi Eyliil 2019 — Haziran 2020

Ogretilen kelimeler, ciimle iginde verilecek.

Tim  dgretmenler

Vonetimi Eyliil 2019 — Haziran 2020

Kuralli ve dogru ciimle yazim sirasi verilecek.

Tiim  dgretmenler

Vonetimi Eyliil 2019 — Haziran 2020

Ogrencilerden kuralli ve dogru ciimle yazmalar1 istenecek

Tiim  dgretmenler

Yénetimi Her y1l Mart ay1 igerisinde

Yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi yarigma diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarin gelistirecek faaliyetlerin sayisin1 artirmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

No - :
GOSTERGESI 2018

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif 10
faaliyet sayis1

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

flgili ~ Miidiir ~ Yardimcist,
Faaliyetten Sorumlu [ Eyliil 2019 — Haziran 2020
Ogretmenler

Ilgili ~ Miidiir  Yardimcist,
Faaliyetten Sorumlu | Eyliil 2019 — Haziran 2020
Ogretmenler

llgili ~ Miidiir  Yardmmcist,
Faaliyetten Sorumlu | Eyliil 2019 — Haziran 2020
Ogretmenler

Ogretmenlerin 6grencilere birebir ve grup halinde rehberlik yapacag
bir sistem olusturulacaktir.

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Ogrencilerin sosyal ve sanatsal diizeylerini yiikseltmeye y&nelik
geziler diizenlenecektir.
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beser, fiziki ve mali altyapi siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek igin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Imkanlar 6l¢iisiinde, finansal kaynaklarin etkin kullanimini ile gériis ve degerlendirme anket sonuglarina gére belirlenen bina bakim ve
onarimi konusundaki ve hem 6grenci hem de ¢alisan personelin giivenligi konusundaki eksikliklerin giderilmesi.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Kapisi yenilenecek derslik sayisi

Okul giivenligi ve is giivenligine yonelik seminer
caligsmalarini alan calisan sayist orani (%)

Okul giivenligi ve is glivenligine yonelik seminer
calismalarini alan 6grenci sayis1 orani (%)




Eylemler
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzun bakim ve onarim ihtiyacina yonelik yapilacak
caligmalar yerel yonetimle is birligine gidilerek karsilanacaktir.

Mgili Miidiir Yardimcist

Temmuz 2019

Derslik kapilarmin degisimi i¢in hem yerel yonetim hem de 6zel
miiteahhitlik firmalari ile is birligine gidilecektir.

Igili Miidiir Yardimcisi

Eyliil 2019

Okul calisanlarinin is giivenligi ve sagligi konusunda Halk egitim
Merkezi ile irtibata gegilmesi

Halk Egitim Merkezi ve Okul
Y Onetimi

Eyliil 2019

Okulun 6grencilerine yonelik is giivenligi ve sagligi konusunda
seminerler verilmesi

Halk Egitim Merkezi ve Okul
Y 6netimi

Haziran 2020
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC
HEDEF NO

AMAC 1
HEDEF 1.1
AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
AMAC 3
HEDEF 3.1 4200 TL 4200 TL 4200 TL 4900 TL 4900 TL 22400 TL
TOPLAM 4260 TL 4270 TL 4280 TL 4990 TL 5000 TL 22800 TL

2019 2020 Toplam Maliyet

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4200 TL | 4200 TL | 4200 TL = 4900TL | 4900 TL 22400 TL

TOPLAM 4260 TL 4270 TL 4280 TL 4990 TL 5000 TL 22800 TL
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, Ogrenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




